
b¦aa9w  лф μ W!!wD!bD орμ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Řŀǘŀ 

мт ŘŜŎŜƳōŜǊ YŜǊǎǘ όŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ мпΦлл ǳƛǘύ  

му ŘŜŎŜƳōŜǊ {ǘŀǊǘ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ  

п ƧŀƴǳŀǊƛ ²ŜŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ  

с ǘƳ у ƧŀƴǳŀǊƛ DD5 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ  ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ǳƛǘ нлмр  

о ŦŜōǊǳŀǊƛ {ǘǳŘƛŜŘŀƎ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ  

мр ŦŜō ²ŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ  

мф ŦŜōǊǳŀǊƛ aŀǊƎŜƳƛŘŘŀƎΦ  YƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ мн ǳǳǊ ǳƛǘΣ ¢{h ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  

мф ŦŜōǊǳŀǊƛ wŀǇǇƻǊǘ м ƳŜŜ όо ǘκƳ уύ  

нн ŦŜōǊǳŀǊƛ  {ǘŀǊǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŀƪŀƴǝŜ  

ǊŜǾƛǳǎϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

ƻǳŘŜǊǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

ŘƳǊǊŜǾƛǳǎϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

ƎƳǊϪƘŀŀǊƭŜƳǎŎƘƻǘŜƴΦƴƭ 

ǊŜǾƛǳǎǇǳƴǘŜǊϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ 

YŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƪŜǊǎǘǎŦŜǊŜƴ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ƪŜǊǎǘǎǘŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƪŜǊǎǘōƻƳŜƴ ƻǇ ǘŜ ǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ /ƻǊƻƴŀ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 9Ǌ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ƪŜǊǎǘōǳũŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜπ

ǎǘŀŀƴ ƻƳ ŜǘŜƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜǊƎ ƧŀƳƳŜǊ ƛǎΦ ¢ƻŎƘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǘŜƴ 

ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΗ  5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳ луΥол ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴƭƻƻǇǝƧŘŜƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǾŜǊƪƭŀǇǇŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 

мΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ǘƻǘ мпΥлл ǳǳǊΦ !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ Řǳǎ ƻƳ мпΥлл ǳǳǊ ǾǊƛƧΦ  

нΦ ²Ŝ ƭǳƴŎƘŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘƭǳƴŎƘ ƛǎ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭΦ ¦ ƳŀƎ 

ǳǿ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ǇŀƪƧŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƳŜŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŀƎ ǳ ƛŜǘǎ ŜȄǘǊŀ ƭŜƪƪŜǊǎ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘΦ ¦ 

ƪǳƴǘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǳǿ ȊƻƻƴκŘƻŎƘǘŜǊ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƭŜƪƪŜǊ ǾƛƴŘǘΦ  .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŜŜƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ŜŜƴ ƳǳŶƴΣ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ȅƻƎπ

ƘǳǊǘΣ ŜŜƴ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪƧŜ ƻŦ Ȋƻ ƛŜǘǎΦ 

²ƛƭǘ ǳ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ōŜǘǊŜƊ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǊǝŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘΚ  

оΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ŜǊ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǿŀǊƳŜ Ƨŀǎ ŀŀƴ ƘŜŜƊΚ 

{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎ Ŝƴ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōǊƻŜǊǘƧŜκȊǳǎƧŜ 
Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ о-ƧŀǊƛƎŜ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ŬƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 5ŀƴ ǿŜπ

ǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘƻŜǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƻǳŘŜǊǎ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ [ŜǾŜǊǘ ǳ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘŦƻǊƳǳƭƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ 

ƻƴǎ ƛƴΚ 5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

mailto:info@sintbavoschool.nl
mailto:oudervereniging@sintbavoschool.nl
mailto:mr@sintbavoschool.nl
mailto:gmr@haarlemschoten.nl
mailto:punter@sintbavoschool.nl


bƛŜǳǿ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ  
.ƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ нлнм ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ п Ŝƴ р ƴƛŜǳǿ ƳŜǳōƛƭŀƛǊΣ ƻƻƪ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘƻŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǎ Φ ²ƛƭǘ ǳ ƎǊŀŀƎ 

ƘŜǘ ǘŀŦŜƭǘƧŜ Ŝƴ ǎǘƻŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ  ϵмр ΣллΦ hƻƪ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎǘƻŜƭǘƧŜǎ 

Ǝŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ǾƻƻǊ ϵмлΣлл  ǇŜǊ ǎǘǳƪΦ 

DǊŀŀƎ ƘƻǊŜƴ ǿ ƛƧ Ǿŀƴ ǳ ŀƭǎ ǳ ŘŀŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƘŜŜƊΣ ǎǘǳǳǊ Řŀƴ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǊŜǾƛǳǎϪǎƛƴǘōŀǾƻǎŎƘƻƻƭΦƴƭ  ƻƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƴŀŀƳ Ŝƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǳǿ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊΦ 9ƴ ƻŦ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎǘƻŜƭǘƧŜ ƻŦ ǎŜǘƧŜ ƎŀŀǘΦ ²ƛƧ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ŜŜƴ 

ǾŜǊƪƻƻǇ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƧ ǳ ƴƻƎ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ  

[ŜŜǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 
5Ŝ ŀŘǾƛŜǎƎǊƻŜǇ ƭŜŜǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƎǊƛƧπ

ǇŜƴŘ ƭŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΥ /ƭƻǎŜ wŜŀŘƛƴƎΦ  /ƭƻǎŜ wŜŀŘƛƴƎ 

ƛǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ƭŜȊŜƴΣ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƭŜŜǎŘƻŜƭΦ IŜǘ 

ŘƻŜƭ Ǿŀƴ /ƭƻǎŜ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ƪƻƳŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǿƛƭ ǾŜǊǘŜƭπ

ƭŜƴΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ bƛŜǳǿǎōŜƎǊƛǇ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

hƻƪ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŀƭŜƴ ǿŜ ŜǊǳƛǘ ǿŀǘ ŜǊƛƴ ȊƛǘΚ ²ŜǊƪǘ ƘŜǘ 

ǇǊŜǩƎΚ IƛŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴǎ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ±ƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƛŜ ƴŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛǎ Ŝƴ 

ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ±ƻƻǊƭŜŜǎŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ²ŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻšȊƛŜ 

.ŜǎƭƛǎōƻƻƳ  
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎōƻƻƳΣ 5ŜȊŜ ǾƻƭƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ȋƻ 

ǎƴŜƭ ƻǇ ƛǾƳ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƭƛƴƪ ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎ ŜǾŜƴ ŘŜƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ǳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƪǳƴǘ ƪƛƧƪŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƛƴƪΦƛƴŦƻκōŜǎƭƛǎōƻƻƳ 



{ǇŀŀǊƴŜ YƛŘǎ ǝǇǎ ǾƻƻǊ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǳŀǊƛ  
hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǊƻƴŘ ŎƻǊƻƴŀ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ - ƧŀƴǳŀǊƛ ŜŘƛǝŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ {ǇŀŀǊƴŜ YƛŘǎΦ 

aŜǘ {ǇŀŀǊƴŜ YƛŘǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ǿƛƧ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŜǾŜƴ ȊƻŜƪŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘΗ 

[ŜŜǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ - ƧŀƴǳŀǊƛ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ {ǇŀŀǊƴŜ YƛŘǎΗ 

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ǇŀǎǎŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ŀŦƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ ±ƛŀ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 

ƭƛƴƪ ƪƻƳǘ ǳ ōƛƧ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦƻƭŘŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴŀǊŘƛƴŎƪƳŜŘƛŀΦƴƭκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκммκ{ǇŀŀǊƴŜ-ƪƛŘǎ-мн-нлнл-ŘƛƎƛΦǇŘŦ 

 

YƛŘǎн9ƭƭŜƴǎ 
 
±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǎƻ ƎŜŜƴ ƻƴƎŜȊƻƴŘŜ ƪƻŜƪŜƴΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘƧŜǎΣ ǎŀǳŎƛƧȊŜƴ ōǊƻƻŘƧŜǎ Ŝƴ ǎƴƻŜǇ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜπ

ǾŜƴΦ ²ƛƧ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜōŜǳǊŘΣ ǿƛƧ Ǝŀŀƴ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƎŜȊƻƴŘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΦ Yƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŀƪƧŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƳŜŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪ ƻŦ ŘŜƎŜƭƛƧƪŜΦ 

±{h-b{h 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ Ǿǎƻκƴǎƻ ƘŀƴƎǘ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ YƛŘǎн9ƭƭŜƴǎΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ŬƧƴ 

ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǎƻ ƻƴǎ ōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀƴƪ ƧǳƭƭƛŜ ǿŜƭ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƘƛŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳŜŜ ƻƳπ

ƎŀŀƴΦ !ƭǎ ǳ ŜŎƘǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƳƻŜǘΣ  Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ƻƳ ŜŜƴ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ .ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ  

YƛŘǎн9ƭƭŜƴǎ 9ƭƭŜƴ WŀƴǎŜƴ 

YŜǊǎǘƎǊƻŜǘ  
±ƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ǾǊƛƧŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŬƧƴŜ ŘŀƎŜƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ 

ŘƛƴƎŜƴΦ  ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ п ƧŀƴǳŀǊƛΦ 

 

 
5ƛǘ ƪŜǊǎǘǎǘŜǊǊŜǘƧŜ ǎŎƘƛƧƴǘ ƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ ƪƭŀŀǊΧ 
оср ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎŜƴΣ оср ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΗ 
 

CƛƧƴŜ ŘŀƎŜƴΣ   ¢ŜŀƳ {ƛƴǘ .ŀǾƻǎŎƘƻƻƭ 

¢ŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǊǎǘƪŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ .ŀǾƻǎŎƘƻƻƭ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǊǎǘƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ  9Ǌ ȊƛǧŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊƘŀŀƭǘƧŜǎΦ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƘƛŜǊ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ 

YƛŘǎǇǊƻƻŦ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǝǇǎ 
{ŎƘŀŀǘǎƭŜǎΣ [ŜƎƻ ǾŀƪŀƴǝŜŘŀƎŜƴΣ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭ н ŘŀŀƎǎŜΣ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŜǊǎǘōŜƭŜǾƛƴƎΚ [ŜŜǎ ŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ 

YƛŘǎǇǊƻƻŦ Φ  ƘǧǇǎΥκκƳŀƛƭŎƘƛΦƳǇκƪƛŘǎǇǊƻƻŦκōƛƧƴŀ-ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜΚŜҐлтннŎсŎōст 



.ŀǾƻ ƛƴ ōŜŜƭŘ 

 

WǳŦΣ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊΗ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ōŜŜƭŘŜƴ  

5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŜŜŘǎŜǘ ƻŦ 

ŜŜƴ ƳƻƴǎǘŜǊǘǊǳŎƪ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƳŜŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 

hƻƪ ōƛƧ {ƛƴǘ ƻǇ ǾƛǎƛǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŀǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪ Φ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ 

ȊŜƭŦǎ tƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ōǳƛǘŜƴ 

ǎǇŜŜƭŘŜƴΣ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǇǇŜǊǘƧŜ  Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ǝƪƪŜǊǘƧŜΦ  


