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Inleiding

Doel schoolplan
Dit schoolplan is het beleidsdocument, waarin we aangeven welke keuzes we voor de school-

planperiode 2011-2015 op school hebben gemaakt.

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van Stichting Haarlem-Schoten.
Dit beleid is kort samengevat in hoofdstuk 1. Op basis daarvan zijn de specifieke doelen voor
onze school bepaald, rekening houdend met de huidige stand van zaken van het onderwijs en de
omgevingsfactoren, die van invloed zijn op het functioneren van de school.

Het schoolplan geeft aan het toezichthoudend bestuur, team en ouders duidelijkheid over wat
we willen bereiken met het onderwijs op deze school en hoe we dat in de praktijk vorm zullen
geven.

Samenhang in het schoolplan
Dit plan bestaat uit verschillende onderdelen. Het spreekt voor zich dat die een grote mate van

samenhang vertonen. Op basis van het strategisch beleid formuleren wij in hoofdstuk 2 de missie
en visie van de onze school. Om samenhang te waarborgen en ons niet te verliezen in details
hebben we daaruit voortvloeiend een beperkt aantal strategische keuzes gemaakt.

In het hoofdstuk onderwijskundige vormgeving (hoofdstuk 3) wordt een beschrijving gegeven van
het huidige onderwijs op school. Daarbij is nagegaan of we voldoen aan de wettelijke eisen. Ook
is nagegaan op welke punten het huidige onderwijs op de school wel of niet overeenkomt met
onze visie op onderwijs. De verbeteringen zijn opgenomen in de meerjarenplanning in hoofdstuk
6.

Het personeelsbeleid op onze school heeft direct verband met het onderwijskundig beleid. In het
integraal personeelsbeleidsplan wordt dit beleid uitvoerig beschreven. In dit verband geven we
in hoofdstuk 4 aan welke personele consequenties verbonden zijn aan de plannen voor de perio-
de 2011-2015.

Ontwikkelen en bewaken van de in dit plan beschreven kwaliteit van het onderwijs is een be-
langrijke opdracht van de school. In het betreffende hoofdstuk 5 beschrijven we een cyclische
werkwijze om dit te realiseren. Alle geplande veranderingen worden kort samengevat in hoofd-
stuk 6: de meerjarenplanning.

Deze meerjarenplanning en de ontwikkelingen in de loop van de tijd, zijn richtinggevend voor
gedetailleerde actieplannen, die jaarlijks opgesteld worden (schoolontwikkelingsplannen).

Totstandkoming
Dit schoolplan is gemaakt door de directie van de Sint Bavoschool. Het is gelezen door het team,

de algemeen directeur van de stichting, het toezichthoudend bestuur en de medezeggenschaps-
raad (MR), die de conceptversies van aanvullende opmerkingen hebben voorzien.

Op basis van de beschrijvingen in het voorgaande schoolplan en informatie over nieuwe en/of op
handen zijnde ontwikkelingen, is de visie van de school beschreven in hoofdstuk 2. Daarmee is
de richting aangegeven waarin de school zich zou moeten ontwikkelen.



Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten welke positie de school aan het eind
van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik
gemaakt van de volgende gegevens:
De evaluaties van de schoolontwikkelingsplannen van de schooljaren 2008 - 2009, 2009 -
2010 en 2010 - 2011.
Het inspectierapport van 17 mei 2011
Overzichten van de leerresultaten op basis van methodeonafhankelijke toetsen in het
document ‘Opbrengsten Sint Bavoschool’.
Onderzoek van de directeur in het kader van master opleiding Educational Leadership:
‘De foto van mijn school’, maart 2010

De (SWOT)analyse van deze gegevens, afgezet tegen de geformuleerde missie en visie heeft ge-
resulteerd in een aantal strategische keuzes, die noodzakelijk zijn om de beoogde doelen te
bereiken. Het team stelt zich, onder leiding van de directie, verantwoordelijk voor de uitvoering
van dit schoolplan in de komende vier jaar.

Het bevoegd gezag geeft, door middel van de akkoordverklaring, haar goedkeuring aan hetgeen
in het schoolplan is beschreven. Het managementteam van de Stichting Haarlem-Schoten, be-
staande uit de directies van beide scholen en de algemeen directeur, is verantwoordelijk voor
het gericht inzetten van middelen voor het realiseren van dit schoolplan.

De directie stelt het toezichthoudend bestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door
middel van een managementrapportage. Een onderdeel van deze managementrapportage is de
jaarlijkse evaluatie van het schoolontwikkelingsplan.

Samenhang met andere documenten
De schoolontwikkelingsplannen in de periode 2011-2015 worden samengesteld op basis van de

inhouden van dit schoolplan.

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school:
Integraal personeelsbeleidsplan Stichting Haarlem Schoten
Schoolgids Sint Bavoschool
Leerlijnen vanuit KIJK! leerlingvolgsysteem
Strategisch beleidsplan Stichting Haarlem-Schoten
‘Passend Onderwijs’ van SWV WSNS Zuid-Kennemerland, september 2010
‘Onderwijsprofielen in passend onderwijs’ van SWV WSNS Zuid-Kennemerland, septem-
ber 2010
‘Het TOP initiatief’ Zuid-Kennemerland
Beleidsplan ‘Samen in de Klas 2011 - 2014’ van SWV WSNS Zuid-Kennemerland
En diverse boeken (zie literatuurlijst).



Vaststelling
Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het team d.d. 8 november 2011
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Brigitte Wisker, directeur van de Sint Bavoschool.

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 10 november 2011

Peggy-Ann de Ridder-Boon, voorzitter van de MR Sint Bavoschool.

Het schoolplan is goedgekeurd door het toezichthoudend bestuur van de school d.d. 10 hovember
2011

Guus Overtoom, algemeen directeur van de Stichting Haarlem-Schoten.



1. Uitgangspunten van Stichting
Haarlem-schoten

1.1. Inleiding

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2011-2015 heeft managementteam van de Stichting
Haarlem Schoten de strategische keuzes op bestuursniveau bepaald voor de komende school-
planperiode. Deze keuzes zijn kader stellend voor de op te stellen schoolplannen van de afzon-
derlijke scholen. Toch dienen ze voldoende ruimte te geven om als school eigen specifieke invul-
lingen te geven, afgestemd op bijzondere omstandigheden of op vormgeving van een specifiek
concept.

Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen, is hierover overlegd met het toezicht-
houdend bestuur. De GMR heeft instemming verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de
periode 2011-2015.

Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid vastgelegd in de nota
‘Strategisch Beleidsplan/kengetallen’ (2010).

1.2. De missie van Stichting Haarlem-Schoten
De stichting, bestaande uit de Sint Bavoschool en de Liduinaschool, richt zich op de ontwikkeling
van leerlingen en het personeel.

Kindgericht
Actief

Veilig
Samenwerkend
Betrokken

1.3. De visie van Stichting Haarlem-Schoten

Kindgericht

Stichting KBO Haarlem-Schoten streeft naar passend onderwijs, kwaliteitsbewust maatwerk voor
ieder kind. Zij stimuleert dat methodisch, didactisch en pedagogisch en legt daarbij de nadruk
op een positieve interactie tussen kind en leerkracht.

Actief
Handhaving en verbetering van de onderwijskwaliteit. Voortdurend streven en werken aan opti-
male mogelijkheden van kinderen en medewerkers om zich te ontplooien.

Veilig
De stichting is continue op zoek naar verbetering van veiligheid voor een ieder op de scholen.

Samenwerkend
Personeel werkt samen en draagt samenwerking over aan kinderen. Samenwerken wil de stich-
ting met een ieder die onze missie wil delen.

Betrokken

De stichting staat open voor een ieder die mee wil werken aan de wijk gebonden kwaliteitsscho-
len Sint Bavo en Liduina. Door kwaliteitsbewustzijn en reflectie daarop, stimuleert zij betrok-
kenheid waardoor verbeteringen kansen krijgen.



1.4. Strategische keuzes

Analyse van onder andere de evaluatie van het voorgaande strategisch plan, door de scholen
verstrekte gegevens, rapportages van externen enzovoort, leverde een overzicht op van de
sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de Stichting Haarlem-Schoten. Deze gegevens
werden gebruikt bij het bepalen van de strategische keuzes. Criteria bij de keuzes zijn de doe-
len, die de stichting in de komende beleidsperiode wil realiseren. Hierna volgt een opsomming
van deze strategische keuzes voor de Sint Bavoschool, met per keuze een toelichting.

1.4.1. Het beoogde leerlingen aantal voor de scholen
Voor de Sint Bavoschool houdt dat in een minimum van 600 leerlingen op 1 oktober van het be-

treffende schooljaar. Het maximale aantal groepen op de Sint Bavoschool is 26 groepen. Deze
beoogde aantallen gelden voor de periode 2011 tot 2014.

1.4.2. Onderwijskwaliteit

De norm is het basisarrangement van de inspectie te behouden. Daarnaast willen wij per locatie
onze eigen ambities formuleren. Hiervoor verwijzen we naar het document: Opbrengsten Sint
Bavoschool'.

1.4.3. Personeel
Aandacht voor het Actieplan leerkracht? in de komende schoolplan periode. Dat betreft met na-

me het bevorderen van de bekwaamheid van het personeel conform de bekwaamheidseisen zoals
genoemd in het actieplan. Daarnaast de doorgroei mogelijkheden, horizontaal en verticaal ver-
beteren, door de realisatie van de functiemix. Ook is er aandacht voor de doorgroeimogelijkhe-
den voor intern begeleiders in onze stichting.

Het formatieplan (inzet personeelsleden in de school) wordt bepaald door het aantal leerlingen
op 1 oktober van het voorafgaande jaar. Het aantal leerlingen bepaalt de bekostiging vanuit het
rijk.

1.4.4. Huisvesting

Realisatie van het meerjaren huisvestings-en onderhoudsplan. Het accent ligt hierbij op isolatie
en duurzaamheid. Het huisvestingsbeleid van de gemeente Haarlem en de Haarlemse schoolbe-
sturen bepaalt de capaciteit van onze locaties.

1.4.5. Waardering
Het welbevinden van medewerkers, leerlingen, ouders en omgeving wordt één keer per jaar ge-
meten. Doel daarbij is kwaliteitsverbetering. Zie hiervoor hoofdstuk 5 van dit schoolplan.

! Opbrengsten Sint Bavoschool, 2010
2 Actieplan Leerkracht van Nederland, OCW, 2007



2. De opdracht van onze school

2.1. Inleiding

Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden
hier vanuit welke opvattingen het onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op
de persoonlijke visies van het team en de directie en conclusies, die getrokken zijn uit de ver-
zamelde gegevens, de informatie over nieuwe en te verwachten ontwikkelingen. Dit alles binnen
de kaders van het strategisch beleid (zie hoofdstuk 1).

Daarnaast is een interne en externe analyse uitgevoerd met betrekking tot het onderwijs op onze
school. Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en
kansen en bedreigingen in de nabije toekomst. Dit overzicht is gebruikt om de best mogelijke
strategische keuzes te maken voor de toekomst.

2.2. Onze missie

Wij staan voor veilig onderwijs, waarin de betrokkenheid en de wil om te leren centraal staat.
Kinderen leerkrachten en ouders werken op de Sint Bavoschool samen aan de ontwikkeling van
kinderen. Er wordt gestructureerd onderwijs op maat gegeven, waardoor er aandacht is voor
verschillen tussen leerlingen. We streven een ontwikkeling na die start bij zelf ontdekkend leren
en via zelfstandig werken uiteindelijk tot zelfstandigheid zal leiden.

2.3. Onze visie
In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De hieronder beschreven
uitgangspunten beschouwen we als richtinggevend voor ons onderwijs in de komende periode.

Visie op ontwikkeling en leren
‘Om gelijke kansen te krijgen om zich naar hun mogelijkheden en talenten te ontplooien, heb-
ben kinderen recht op ongelijke behandeling in opvoeding en onderwijs’>.

Visie op onderwijs

We realiseren onderwijs dat afgestemd is op de behoeften van onze leerlingen en leveren daar-
bij een cruciale bijdrage aan een positieve ontwikkeling van leerlingen. Kernwoord hierbij is
afstemming.

Visie op opbrengsten van het onderwijs

Het werken met opbrengsten is bij ons op school een cyclisch proces met als doel de onderwijs-
leersituatie af te stemmen op verschillen tussen leerlingen en de kwaliteit te verhogen.

In het Onderwijsverslag 2008/2009 wordt in hoofdstuk 10 beschreven dat uit vele onderzoeken
naar opbrengstgericht werken (Whelan in (Ministerie van OCW, 2007) blijkt dat door opbrengst-
gericht werken leerprestaties van leerlingen stijgen en dat de effectiviteit van het onderwijs
verbetert. De kern van opbrengstgericht werken is het organiseren van systematische feedback
over de kwaliteit van het onderwijs. Opbrengstgericht werken is een term die het ministerie van

32009, Pameijer, N. Beukering, T. van, Lange, S. de, Handelingsgericht Werken voor schoolteams



Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen propageert voor deze manier van werken (Ministerie van
OCW, 2007)*.

Visie op schoolklimaat

Het benadrukken van positieve aspecten, van kind, leerkracht, groep, school en ouders vinden
wij belangrijk. Het benoemen van de positieve aspecten helpt om ambitieuze doelen te stellen.
We kennen het belang van het aanleren van positief, goed gedrag bij kinderen en weten dat een
schoolbrede aanpak, zoals Positive Behavior Support’ helpt om een positief schoolklimaat te
creéren, waarin alle leerlingen zich kunnen ontwikkelen.

Visie op maatschappelijke positionering
Het streven naar een goede afstemming van de omgeving op de behoeften van de leerling. Het
gaat niet alleen om het kind, maar om het kind in wisselwerking met zijn omgeving.

2.4. Interne en externe analyse

Uit het verslag van de onderwijsinspectie (juni 2011) blijkt dat de kwaliteit van het onderwijs op
de meeste onderzochte indicatoren op orde is. Het betreft hier met nhame: de aspecten leerop-
brengsten, leerstofaanbod, schoolklimaat, de meeste onderdelen van het didactisch handelen en
kwaliteitszorg.

De eindresultaten zijn op het te verwachten niveau. De tussenopbrengsten zijn op enkele toet-
sen kwetsbaar. Bij het didactisch handelen is er sprake van een positief beeld. De afstemming op
verschillen tussen leerlingen is een verbeterpunt wat betreft de instructie.

De leerlingenzorg is zorgvuldig opgezet. Het opstellen van groepsplannen zal voor een verdere
versterking kunnen zorgen, doordat de aanpak daarbij meer gericht is op preventie. Dit verbe-
tert de planmatigheid van de zorg en begeleiding. De kwaliteitszorg is in ontwikkeling.

Uit het onderzoeksverslag De foto van mijn school (2010) valt op te maken dat

beide locaties van de school een verschillende leerlingenpopulatie hebben. De populatie van de
locatie Revius is de afgelopen zes jaar ingrijpend veranderd door afbraak van oude portiekflats
en nieuwbouw van eengezinswoningen. Locatie Eem heeft ook te maken met een veranderende
populatie, onder andere door de sluiting van een dependance van de openbare school in de wijk.

De organisatie van de school is de afgelopen 10 jaar niet veranderd, terwijl de populatie van
beide locaties wel is veranderd. Er is voor beide locaties eenzelfde zorgstructuur. Er is geen
duidelijk systeem voor de analyse van de opbrengsten van de school.

Een conclusie is dat de zorgstructuur niet in verhouding staat met de opbrengsten en de leerling
populatie. Er wordt teveel zorg gegeven aan een te grote groep leerlingen door een te kleine
groep gespecialiseerde zorgfunctionarissen.

De kennis van de zorgfunctionarissen moet worden gedeeld met de groepsleerkrachten, zodat zij
in de groep kunnen differentiéren. Er moet recht worden gedaan aan de veranderende populatie
op de Eem. Deze leerlingen zijn gebaat bij een goede invulling van het onderwijsachterstanden-
beleid. Voor de plannen op dit gebied, zie verder hoofdstuk 3.4. en verder.

Uit de evaluaties van de voorgaande schoolontwikkelingsplannen (2007 - 2011) blijkt dat er de
afgelopen jaren met name is gewerkt aan de aanschaf en implementatie van nieuwe methodes,
computers en digitale schoolborden. Daarnaast is er veel ontwikkeling geweest op het gebied van

#2010, De foto van mijn school
> 2009, Golly, A., Spranque,J. , Positive Behavior Support, goed gedrag kun je leren!
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klassenmanagement en zelfstandig werken. De evaluaties van de schoolontwikkelingsplannen
hebben duidelijk gemaakt dat de Sint Bavoschool ambitieus is en erin is geslaagd de afgelopen
jaren te werken aan de visie en missie zoals in het schoolplan beschreven.

- Interne analyse:

Sterk Zwak
Kwaliteitsaspect®: Opbrengsten Kwaliteitsaspect®: Afstemming instructie
Kwaliteitsaspect*: Leerstofaanbod Kwaliteitsaspect*: Kwaliteitszorg
Kwaliteitsaspect*: Tijd Kwaliteitsaspect®: Begeleiding
Kwaliteitsaspect*: Schoolklimaat Afstemming van de organisatie op de verande-
rende leerling populatie
Kwaliteitsaspect*: Didactisch Handelen Kennis over leerlingen zorg is in een te beperk-

te groep aanwezig, en moet worden uitgebreid
naar de leerkrachten.

Er is veel kennis op het gebied van leerlingen- Planmatige hulp na analyse gebeurt nog te
zorg in de school weinig.

Leerlingen die extra zorg behoeven krijgen Werkdruk
extra zorg en aandacht.

* afkomstig uit verslag inspectie.

- Externe analyse

Kans Bedreiging

Wetenschap van veranderende leerling popula- | Bezuinigingen op bekostiging vanuit het rijk
ties op de beide locaties

Maken van onderwijsprofielen in het kader van
passend onderwijs

Groot nieuwbouwproject tussen de beide loca-
ties in

Door deze gegevens met elkaar te combineren en af te zetten tegen wat we op onze school wil-
len realiseren, zijn uit een veelheid van mogelijkheden de volgende strategische keuzes gemaakt
voor de komende jaren. Hierna volgt een opsomming daarvan met per keuze een toelichting.

2.4.1. Invoering PBS (Positive Behavior Support)
Door een invoeringstraject PBS willen wij het pedagogisch klimaat op school verbeteren.

PBS is een doelmatige schoolbrede benadering, die de nadruk legt op het bekrachtigen van ge-
wenst gedrag door leerlingen, leerkrachten en ouders. Tevens wordt het gewenste gedrag helder
omschreven. In een school met een goed pedagogisch klimaat kan beter worden omgegaan met
de verschillen tussen mensen. In het schooljaar 2011-2012 starten wij ‘jaar 0’ van het PBS tra-
ject. Aan het eind van dit schooljaar maken we de keuze of we een ‘PBS school’ willen gaan
worden.

2.4.2. Werken aan afstemming onderwijs
De verschillen tussen de leerlingen verdienen afstemming van ons onderwijsaanbod, met als doel

de kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding voor alle leerlingen te verbeteren. Het vervolg
op de training zelfstandig werken uit de periode van het vorige schoolplan is gericht op de af-
stemming op onderwijsbehoeften. We willen gaan werken met groepsplannen en een goede ba-
lans vinden tussen het werk in de groep en de inzet van remedial teaching en interne begeleiding
(zie ook hoofdstuk 3.6. en de meerjarenplanning).
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2.4.3. Opbrengstgericht werken
Zonder doelen geen richting, geen effectieve feedback en geen mogelijkheid om je werk te eva-

lueren. In de komende periode willen we als school doelen formuleren op het gebied van o.a.
leeropbrengsten en welbevinden, om onze kwaliteit zichtbaar en meetbaar te maken.

2.4.4. ICT (Informatie en Communicatie Technologie)
De computer is niet meer weg te denken binnen ons onderwijs. Wij willen de ICT mogelijkheden

optimaal integreren binnen ons beroep. Het succesvol gebruik van computers is ook in onze
school afhankelijk van het realiseren en het onderhouden van vier factoren: kennis & vaardighe-
den, ICT Infrastructuur, visie en educatieve software. In januari 2012 wordt er een nieuw ICT
beleidsplan gemaakt.

2.4.5. IPB (Integraal Personeelsbeleid)
Als we goed voor de leerlingen willen zorgen, moeten we ook goed voor onszelf zorgen. De ko-

mende jaren willen we een inhaalslag maken op het gebeid van IPB. De school heeft een groot
team, zo’n 55 teamleden. Thema’s die de komende jaren aandacht verdienen in het kader van
IPB zijn: werkdruk, taakbeleid en ADV, functionerings-, POP-, en beoordelingsgesprekken, com-
petentieprofielen, functiemix. Daarnaast besteden wij aandacht aan onderdelen uit het Actie-
plan Leerkracht, zoals beschreven in de strategische keuzes van de stichting in hoofdstuk 1.4.

2.5. Strategische keuzes en missie en visie

Missie en visie bouwen op veel punten voort op ontwikkelingen in het verleden. In de school is
dan ook al veel van wat in het schoolplan 2007-2011 stond, in ons onderwijs terug te vinden. Dit
blijkt uit het onderstaande overzicht. De punten zijn afkomstig uit de evaluatie van de school-
ontwikkelingsplannen in de periode van 2007-2011.

- Onderdelen van de visie, die gerealiseerd zijn
(zie Schoolplan 2007 - 2011, hoofdstuk 3.4.):

Zelfstandig werken: er is een beschrijving van onze werkwijze, gericht op zelfstandigheid ge-
maakt. Hierin staat op hoofdlijnen beschreven hoe in de verschillende groepen zelfstandig ge-
werkt wordt volgens een doorgaande lijn. Voor ten minste een vak wordt er in drie niveaus ge-
werkt vanaf groep 3.

Groepen 1 & 2 van beide locaties werken volgens gemeenschappelijke punten in het geven van
onderwijs aan kleuters.

Op beide locaties is er voor kleuters les op het gebied van woordenschat of Nederlands als twee-
de taal.

De positie van het middenkader is versterkt door de inzet van vier bouwcoordinatoren.

Er is een computernetwerk voor beide locaties. De leerkrachten zijn in staat het werken met
computers te integreren in hun lesgeven.

In onderstaand overzicht geven we aan hoe we op dit moment de stand van zaken ten aanzien
van de hoofdpunten van de missie en visie inschatten die nog niet gerealiseerd zijn en hoe die
zich verhouden tot de strategische keuzes.

- Onderdelen van de visie, die niet gerealiseerd zijn

Aspecten van de missie/visie Relatie met strategische keuzes in dit school-
plan (nummers verwijzen naar paragrafen van
hoofdstuk 2.4):

Zelfstandig werken 2.4.2. werken aan afstemming en 2.4.3. op-
brengstgericht werken
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Duidelijkheid over remedial teaching

2.4.2. werken aan afstemming

Collegiale consultatie

2.4.1. Invoering PBS en 2.4.2. werken aan

afstemming
Werkdruk 2.4.5. IPB
ICT 2.4.4.ICT

Systeem voor kwaliteitszorg

2.4.3. opbrengstgericht werken
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3. Onderwijskundige vormgeving

3.1. Inleiding

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vormgegeven wordt. In de
beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan de wet-
telijke opdracht van het onderwijs rekening houdend met de missie van de school en hetgeen in
de komende schoolplanperiode gerealiseerd wordt gezien de visie. Beide zijn beschreven in het
vorige hoofdstuk.

3.2. Wettelijke opdracht van het onderwijs
Onze onderwijskundige doelen zijn in ieder geval de doelstellingen, zoals die in artikel 8 van de
Wet op het Primair Onderwijs (WPO) zijn omschreven:

Art. 8.1: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen een ononderbroken ontwikke-
lingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de
leerlingen.

Art. 8.2: Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en de verstandelijke ontwikke-
ling, en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van
sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden (brede ontwikkeling).

Art. 8.3: Het onderwijs:

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving,

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, en

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende
achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.

Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat daarbij op structurele en herkenbare wijze aandacht
wordt besteed aan het bestrijden van achterstanden in het bijzonder in de beheersing van de
Nederlandse taal.

3.3. Kerndoelen

Artikel 9 lid 5 WPO geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste
tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld.

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onder-
wijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen hanteert.
Hierna volgt een beschrijving van de leerstofgebieden waarvoor kerndoelen geformuleerd zijn en
hoe deze op onze school aan de orde komen. In de schema’s van de beleidsvoornemens worden
de volgende letters gebruikt: V= verkenning, I= implementatie E= evaluatie en B= borging.

3.3.1. Rekenonderwijs
Doelen van de school Het onderwijs in rekenen/wiskunde is erop gericht, dat de leerlingen

verbanden kunnen leggen tussen het onderwijs in rekenen/wiskunde en
hun dagelijkse leefwereld. Basisvaardigheden verwerven, eenvoudige
wiskundetaal begrijpen en toepassen in praktische situaties, reflecteren
op eigen wiskundige activiteiten en resultaten daarvan op juistheid con-
troleren, eenvoudige verbanden, regels, patronen en structuren opspo-
ren, strategieén in eigen woorden beschrijven en gebruiken. Er wordt
naar gestreefd de leerlingen in ieder geval de in de methode gestelde
minimum doelen te laten behalen.
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Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

De groepen 1 en 2 hebben eigen rekenleerlijnen. Hieruit kiezen wij on-
derwerpen behorend bij een thema of onderwerpen die passen bij het
behandelen van bepaalde rekenaspecten.

Voor de groepen 3 t/m 8 gebruiken we de methode Pluspunt inclusief alle
materialen die daarbij horen.

Er worden diverse computerprogramma’s gebruikt in de groepen 1 t/m 8.
Daarnaast wordt er structureel gebruik gemaakt van: Stenvert rekenblok-
ken, LOCO, VARIA, MAB materiaal, Somplex, Plustaak en Maatwerk. In de
middenbouw wordt gewerkt met ‘Met Sprongen Vooruit’.

De methode Pluspunt voldoet geheel aan de kerndoelen.

De methode wordt gebruikt volgens de handleiding. Daarnaast zijn er,
vanaf groep 3, per jaargroep extra afspraken gemaakt. Deze afspraken
zijn in de klassenmap opgenomen. Op deze manier waarborgen we de af-
stemming tussen groepen.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12

12-13

13-14

14-15

rekenen

rekenen

Oriéntatie nieuwe
rekenmethode in
verband met ver-
oudering methode
(V)

Implementeren
nieuwe rekenme-
thode (1)

Implementeren
nieuwe rekenme-
thode (1)

Evaluatie invoe-
ringsproces (E)
Borgen rekenme-
thode (B)

Implementeren
routeboekjes ()

Borgen routeboek-

jes (B)

Evalueren route-
boekjes (E)

Evalueren ‘Met
Sprongen Vooruit’
(E)

Leerlijnen groep
1/2 evalueren en
indien nodig bij-
stellen. (E)

Implementeren
aangepaste leerlij-
nen groep 1/2 . (1)

3.3.2. Aanvankelijk lezen

Doelen van de school

Fonologisch bewustzijn:

e Het kunnen verdelen van woorden in klankgroepen

e Het kunnen spelen met klankpatronen

e Het kunnen onderscheiden van fonemen als kleinste klankeenheden
in woorden.

Alfabetisch principe
e Het ontdekken dat letters corresponderen met klanken in een ge-

sproken woord
e Het correct en vlot leggen van grafeem-foneemkoppelingen

Elementaire leeshandeling
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Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

e Het met behulp van grafeem-foneemkoppelingen kunnen lezen van
klankzuivere mkm-woorden die niet eerder zijn ‘gezien’

e Het kunnen lezen van eenvoudige klankzuivere woorden, zonder eerst
de afzonderlijke letters te verklanken

Veilig leren lezen (2° Maanversie).

De methode is volledig op school aanwezig. In twee groepen 3 inclusief
de digibord software.

de methode voldoet in zijn geheel aan de kerndoelen.

Met de methode wordt gewerkt zoals de handleiding aangeeft.

Beleidsvoornemens /plannen

Geen.

3.3.3. Technisch lezen

Doelen van de school

Materialen

Kerndoelen

Praktijk

Aan het eind van groep 6 beheersen alle leerlingen het niveau E6. Alle
leerlingen kunnen zelfstandig boeken lezen, begrijpen en ervan genieten.

Boeken uit de klassenbibliotheek voor individueel lezen, boeken op AVI
niveau voor het niveaulezen, methode technisch lezen: Goed Gelezen -
Technisch Lezen voor groep 4 t/m 6. Methode Goed Gelezen - Begrijpend
Lezen voor groep 5 t/m 8.

We voldoen met deze materialen en werkwijze aan de kerndoelen Neder-
lands.

Er wordt dagelijks individueel gelezen uit boeken van de klassenbiblio-
theek. We gebruiken voor technisch lezen de methode Goed Gelezen
Technisch Lezen.

In de groepen 3 t/m 6 wordt elke week in duo’s gelezen, op niveau. In de
groepen 4 wordt aan Tutorlezen gedaan, samen met leerlingen van groep
8.

In de groepen 5 t/m 8 wordt gewerkt met de methode Goed Gelezen -
Begrijpend Lezen volgens het rooster.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12 12-13 13-14 14-15

Technisch lezen

Uitbreiding boeken
voor klassenbiblio-
theken (1)

Uitbreiding boeken
voor niveaulezen (1)

Evalueren methode
Goed Gelezen -
technisch lezen (E)

lezen

Begrijpend Lezen

Implementeren
software Goed
Gelezen - begrij-
pend lezen (1)

Evalueren methode
Goed Gelezen -
begrijpend lezen

(E)

Leerlijnen groep
1/2 evalueren en
indien nodig bij-
stellen (E).
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3.3.4. Taal

Doelen van de school

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

Het onderwijs in Nederlandse taal is erop gericht, dat de leerlingen vaar-
digheden ontwikkelen waarmee ze taal doelmatig gebruiken in situaties

die zich in het dagelijks leven voordoen. Kennis en inzicht verwerven om-
trent betekenis, gebruik en vorm van taal en plezier hebben en houden in

het gebruiken en beschouwen van taal.

De groepen 1 en 2 hebben eigen taalleerlijnen. Hieruit kiezen we onder-
delen bij een thema of onderdelen die passen bij het behandelen van be-
paalde taalaspecten. In de groepen 4 tot en met 8 gebruiken we de me-
thode Taalverhaal - Taal en Taalverhaal - Spelling, inclusief de software

die bij de methode hoort.

Er worden diverse computerprogramma’s gebruikt in de groepen 1 t/m 8.
Daarnaast wordt er structureel gebruik gemaakt van : LOCO, Varia, de F
& L methode en Connect. De methode Spreekbeeld wordt geregeld ge-

bruikt door collega’s in de groepen 1 t/m 3.

De methode Taalverhaal voldoet aan alle kerndoelen voor het gebied

Nederlands.

De methode wordt gebruikt volgens de handleiding.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12

12-13

13-14

14-15

taal

taal

Vaststellen norme-
ring taal en spelling
voor de groepen 4
t/m 8 (l)

Implementeren
software (en even-
tuele digibord
software) bij de
methode Taalver-
haal (1).

Borgen gebruik
methode Taalver-
haal - Taal en

Taalverhaal - Spel-

ling (B).

Evalueren methode
Taalverhaal (E).

Evalueren gebruik
methode Spreek-
beeld (E).

Evalueren methode

F&L en Connect (E).

Leerlijnen groep
1/2 evalueren en

indien nodig bijstel-

len (E).

Implementeren

aangepaste leerlij-

nen groep 1/2 (l).

Borgen aangepaste
leerlijnen groep
1/2 (B).

3.3.5. Schrijven

Doelen van de school

Aan het eind van groep 6 hebben de kinderen een vloeiend persoonlijk handschrift ontwikkeld.

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

Als voorbereiding op het schrijven wordt in de groepen 1 en 2 Schrijfdans
gebruikt. De groepen 3 gebruiken de methode Pennenstreken. De groe-

pen 4 tot en met 6 gebruiken de methode Schrijftaal.

De methode Schrijfkriebels wordt in de groepen 1 en 2 als bronnenboek

gebruikt.

De methoden voldoen aan de kerndoelen.

De methoden worden gebruikt zoals de handleiding dit aangeeft. Voor de
groepen 3 en 4 zijn er aanvullende afspraken over schrijven gemaakt

(vanaf 2010-2011). Deze staan in de klassenmap.
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Beleidsvoornemens/plannen

Geen.

3.3.6. Natuuronderwijs

Doelen van de school

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

Het natuuronderwijs is erop gericht, dat de leerlingen plezier beleven
aan het verkennen van natuur en techniek vanuit een kritische en vra-
gende houding. Zorg hebben voor en gezond leefmilieu, kennis, inzicht
en vaardigheden verwerven die mensen nodig hebben om op juiste wijze
met de levende en niet-levende natuur om te gaan. Een onderzoekende
en waarderende houding ten opzichte van de natuur en een gezond leef-
milieu ontwikkelen. Kennis, inzicht en vaardigheden verwerven ten aan-
zien van een gezond gedragspatroon dat past bij henzelf en bij de omge-
ving waarin ze opgroeien.

De methode Naut wordt gebruikt in de groepen 7 & 8. De groepen 6 heb-
ben een aangepast programma. De groepen 5 gebruiken de methode *
Nieuws uit de Natuur’ die bij SchoolTV hoort.

De methode is uitgebreid. Vandaar dat er nauwelijks extra materialen
ingezet worden. Er wordt door alle groepen gebruik gemaakt van het les-
aanbod van natuur- milieucentra van NME Zuid-Kennemerland en IJmond.
Ook video / TV lessen ter ondersteuning van het lesprogramma worden
ingezet.

De methode Naut voldoet aan de kerndoelen natuur en techniek.

In de groepen 7 & 8 wordt de methode Naut gevolgd. In de groepen 6
gaan de kinderen naar de schooltuinen en elk seizoen naar Thijsse’s Hof.
In de groepen 5 wordt gebruik gemaakt van de verwerking die bij Nieuws
uit de Natuur van SchoolTV hoort. In de groepen 3 en 4 worden projecten
gedaan met leskisten rondom natuur en andere zaakvakken. In de kleu-
tergroepen doen de leerlingen een seizoensgebonden kabouterpad.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12

12-13

13-14

14-15

natuur

Evaluatie methode Naut
in groepen 7 & 8(E)

natuur

Doorgaande lijn m.b.t.
natuur voor de groepen
4 t/m 6 (aansluiten bij
methode die in 7 & 8
gebruikt wordt (l)

Implementeren van
de doorgaande lijn

U

3.3.6. Geschiedenis
Doelen van de school

Het geschiedenisonderwijs is erop gericht, dat de leerlingen zich beelden
vormen van in tijd geordende verschijnselen en ontwikkelingen. Besef
krijgen van continuiteit en verandering in het leven en in de geschiedenis
van de samenleving. Zich enige historische basisvaardigheden eigen ma-
ken. Kennis en inzicht verwerven omtrent inrichting en structuur van de
maatschappij. Kennis en inzicht verwerven omtrent enige hoofdzaken van
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Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

en kenmerkende verschillen tussen geestelijke stromingen in de samenle-
ving.

Voor geschiedenis gebruiken we de methode Wijzer door de Tijd in de
groepen 3 t/m 8.

Oude materialen die leerkracht of kinderen meenemen, documentatie-
centrum. Diverse videofragmenten (DVD, Beeldbank, Teleblik enz.) wor-
den ter ondersteuning van de lessen in de bovenbouw gebruikt. De Ge-
meente Haarlem biedt regelmatig excursies aan in de binnenstad.

De methode Wijzer door de Tijd voldoet aan de kerndoelen.

De methode wordt gebruikt zoals de handleiding aangeeft. De methode
wordt sinds schooljaar 2007-2008 in groep 3 in compactere vorm ge-
bruikt. In de groepen 3 en 4 worden projecten gedaan rondom natuur,
geschiedenis en aardrijkskunde. Hiervoor worden diverse leskisten inge-
zet.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12 12-13 13-14 14-15

geschiedenis

geschiedenis

Evaluatie methode
Wijzer door de Tijd

(E)

Beschrijving aan-
bod geschiedenis in
de groepen 3 & 4
en aansluiting op
gebruik methode in
groep 5 (B).

3.3.7. Aardrijkskunde
Doelen van de school

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

Het aardrijkskundeonderwijs is erop gericht, dat de leerlingen zich een
beeld vormen van de aarde en haar belangrijkste regio’s. Inzicht verwer-
ven in de manier waarop de natuur en het menselijk handelen de ruimte-
lijke inrichting beinvloeden en zich enige geografische kennis en vaardig-
heden eigen maken.

Voor aardrijkskunde gebruiken we de methode Geobas voor de groepen 5
t/m 8.

Computerprogramma behorend bij de methode, diverse videofragmenten
(DVD, Beeldbank, Teleblik), kopieermap en projecten van School-TV.

De methode voldoet aan de kerndoelen.

De methode wordt gebruikt zoals de handleiding aangeeft.

Beleidsvoornemens/plannen

Geen.

3.3.8. Engels
Doelen van de school

Het onderwijs in de Engelse taal is erop gericht dat de leerlingen vaar-
digheden ontwikkelen waarmee ze deze taal op een eenvoudig niveau
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gebruiken als communicatiemiddel in contact met mensen die deze taal
spreken. Kennis hebben van de rol die de Engelse taal speelt in de Neder-
landse samenleving en als internationaal communicatiemiddel.

Materialen
Additief materiaal
Kerndoelen

Praktijk

Beleidsvoornemens/plannen

Engelse liedjes en Bingospel.

De methode voldoet aan de kerndoelen.

We gebruiken de methode Junior in de groepen 7 & 8.

De methode wordt gebruikt volgens de handleiding.

11-12

12-13

13-14

14-15

Engelse taal

Oriéntatie nieuwe
methode Engels (V)

Implementatie
nieuwe methode
Engels (l)

Engelse
taal

Oriéntatie op
nieuwe inzichten
omtrent het vak
Engels (V)

Afspraken maken
over Engels op de
basisschool ()

3.3.9. Levensbeschouwelij
Doelen van de school

ke vorming

Door het voorlezen/vertellen van Bijbelverhalen en het werken met de

Materialen

Additief materiaal
Kerndoelen

Praktijk

projecten uit Hemel en Aarde, worden verbanden gelegd met het leven
en de levenswijze van Jezus. We hopen dat kinderen hiermee vertrouwd
raken met zijn manier van leven en omgaan met mensen. Ook brengen
we de kinderen in contact met verhalen en belangrijke personen uit de
bijbel. Deze verhalen zijn in projecten verwerkt en worden gekoppeld
aan de dagelijkse ervaringen van kinderen. Daarnaast besteden we ook
aandacht aan de andere grote wereldgodsdiensten.

Door de hele school heen wordt gebruik gemaakt van diverse kinderbij-
bels. In alle groepen wordt gewerkt met de methode Hemel en Aarde.

Geen.
Niet van toepassing.

De leerkrachten werken met de methode Hemel en Aarde zoals de hand-
leiding aangeeft.

Beleidsvoornemens / plannen

11-12 12-13 13-14 14-15
g Levensbeschouwelijke Evaluatie metho-
) vorming de Hemel &
v = Aarde (B)
o0 9 on
o 2 c
S ‘=
v o E
> c o
L O O
- n >
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3.3.10. Expressie
Doelen van de school

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Praktijk

Expressie bestaat uit de vakken: muziek, drama, dans, tekenen en hand-
vaardigheid. De vakken zijn erop gericht dat leerlingen kennis, inzicht en
vaardigheden verwerven om op persoonlijke wijze gedachten, gevoelens
en ervaringen te kunnen vormgeven en inzicht krijgen op de wereld om
hen heen.

We gebruiken diverse ideeénboeken, expressieve materialen, musical
groep 8, aanbod stichting H’art. Voor muziek worden in alle groepen les-
sen uit Moet je Doen - Muziek gegeven.

In alle bouwen worden ook expressiemiddagen gegeven, waarbij met be-
hulp van ouders groepsdoorbrekend wordt gewerkt.

In de ideeénboeken en methode wordt aangegeven welke materialen
nodig zijn.

Doordat er geen doorgaande lijn zichtbaar is, is ook moeilijk vast te stel-
len of we aan de kerndoelen voldoen.

Er is geen doorgaande lijn. Alle leerkrachten zijn wel met alle expressie-
vakken bezig, hetgeen in de groepsmap is terug te vinden.

Beleidsvoornemens / plannen

11-12 12-13 13-14 14-15
Expressie Evaluatie nieuwe opzet Implementatie Implementatie Evaluatie
expressiemiddagen (E). methode drama (1) methode hand- methode
vaardigheid (1) muziek en
() Implementatie methode tekenen (B)
7 tekenen (1)
7]
8 Cultuur Inventariseren culturele Cultuurcoordinator Cultuurbeleid
o activiteiten in de diverse (en) opleiden (I) opstellen (1)
L|>j groepen en hier afspraken
aan koppelen (V)

3.3.11. Bewegingsonderwijs

Doelen van de school

Materialen

Additief materiaal

Kerndoelen

Het bewegingsonderwijs is erop gericht de leerlingen kennis, inzicht en
vaardigheden te geven om hun bewegingsmogelijkheden te vergroten.
Hierbij enige kenmerkende hulpmiddelen en bijbehorende begrippen
kunnen gebruiken, een positieve houding ontwikkelen, dan wel behou-
den, met betrekking tot deelname aan de bewegingscultuur. Omgaan met
elementen als spanning, verlies en winst en verschillen in lichamelijk ta-
lent. Pure prestatie komt in deze lessen op de laatste plaats.

Zowel Bewegingsonderwijs deel 1 en 2 als spel wordt gegeven volgens het
boek Basislessen van W. van Gelder jr. en H. Stroes.

Voor de leerlingen van groep 3 en 4 is er van 1 september tot 1 mei we-
kelijks zwemles.

Geen.

Methode en werkwijze voldoen aan de kerndoelen.
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Praktijk Alle lessen gymnastiek voor groep 3 tot en met 8 worden gegeven door
een vakleerkracht. Voor zwemlessen zie het protocol schoolzwemmen
van SRO.

Ouders en kinderen worden jaarlijks geinformeerd over deelname Sport-
pas Haarlem (gratis buiten schooltijd), Sport in de wijk (gratis buiten
schooltijd) en op de mogelijkheid tot het Jeugdsportfonds.

Beleidsvoornemens/plannen

11-12 12-13 13-14 14-15
Gymlessen en Evaluatie sportdagen groepen
sportdagen 3t/m8(B)

Plan maken voor kleuter-
sportdag (1)

Starten met ¢ kleuteruurtje ¢
in rooster vakleerkracht (V)

Schoolzwemmen Evalueren schoolzwemmen en
beslissen of we in 2012-2013
verder gaan met school-
zwemmen (B)

MRT/PMT Mogelijkheden PMT/MRT in en | Evaluatie 8 moto-
buiten de school inventarise- rische vaardighe-
ren (V) den door vakleer-
kracht gym (B)

Bewegingsonderwijs

Beslissing nemen over
PMT/MRT in de school

3.3.12. Sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer

Doelen van de school Het onderwijs in sociale redzaamheid, waaronder gedrag in het verkeer is
erop gericht, dat de leerlingen kennis, inzicht en vaardigheden verwer-
ven als consument en als deelnemer aan het verkeer en groepsprocessen.

Materialen We gebruiken hiervoor de verkeerskranten van VVN voor de groepen 1
t/m7.
Additief materiaal De groepen 7 gebruiken in voorbereiding op het verkeersexamen de ver-

keerskrant en de proefexamens van VVN naast de methode.
Kerndoelen De methode voldoet aan de kerndoelen.
Praktijk De lessen worden conform de methode gegeven.

Beleidsvoornemens plannen
Geen.
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3.3.13. Sociaal demotionele ontwikkeling

Doelen van de school De school streeft naar een evenwichtig, positief en duidelijk pedagogisch
klimaat. De komende jaren staat de schoolontwikkeling in het teken van
Positive Behavior Support.

Materialen We gebruiken de methode Leefstijl en we zijn op zoek naar een nieuwe
methode.
Additief materiaal Jaarlijks aanbieden van een sova-training, LVS Opseo wordt twee keer

per jaar ingevuld. Grip op de Groep, methode van Delubas wordt bij
kleuters gebruikt.

Kerndoelen De methode voldoet aan de kerndoelen.

Praktijk De methode wordt gebruikt als bronnenboek. Niet alle groepen volgen de
methode in zijn geheel.

Beleidsvoornemens / plannen

11-12 12-13 13-14 14-15
2 PBS Studiedagen voor het team Beslissing omtrent
() PBS: maken van groepsplan- PBS school/traject
c nen gedrag voor de eigen v)
2 groep (V)
o o
E E Methode Oriéntatie op een methode Implementatie Implementatie
) E sociaal emotionele ontwikke- methode SEO in methode SEO in
L, X ling groepen 1 t/m 8 (V) groepen 1 t/m 8 groepen 1 t/m 8
© =< 0] (1)
‘.E ; LVS Implementeren LVS Seo (l) Implementeren
O LVS Seo (I)
o C
v O

3.4. Afstemming

Artikel 8 lid 4 WPO geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onder-
wijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

In lid 6 staat: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leer-
lingen die extra zorg behoeven.

Er is wetgeving in de maak in het kader van Passend Onderwijs. Op dit moment is dit traject nog
niet afgerond. Het is zeker dat dit in de komende schoolplanperiode gevolgen zal hebben voor de
wijze waarop de zorgstructuur op onze school zal gaan functioneren. Het vaststellen van een
zorgprofiel zal welhaast zeker een van de opdrachten zijn.

In het beleidsplan Samen in de Klas van SWV WSNS Zuid Kennemerland, zijn zes doelstellingen
opgenomen waar vanuit het samenwerkingsverband de volgende vier jaar aan gewerkt gaat wor-
den:
1. Het uitwerken van de zorgplicht van alle besturen door het creéren van een dekkend on-
derwijs continuim met bijbehorende verwijzingsprotocollen.
2. Een verwijzingsprotocol dat gericht is op het beantwoorden van de hulpvraag van de ba-
sisschool in plaats van het alleen verplaatsen van de leerling met specifieke onderwijs-
behoeftes.
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3. Het beschrijven van een onderwijsprofiel op alle scholen dat zich richt op de kwaliteit
van het onderwijs.

4. Het in kaart brengen van de huidige onderwijsvoorzieningen in de regio in dezelfde ter-
minologie als het onderwijsprofiel.

5. Het oplossen van eventuele witte vlekken in onderwijsvoorzieningen.

6. Een financieel systeem waarin de verdeling van de zorgmiddelen is geregeld en dat pas-
sen onderwijs op een positieve manier ondersteunt.

Vooralsnog geven we hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school op dit
moment functioneert:

De organisatie en inhoudelijke vormgeving van onze zorgstructuur zijn gebaseerd op het volgen-
de uitgangspunt : zorgverbreding betekent dat we ons onderwijs zo goed mogelijk aanpassen aan
de behoeften en mogelijkheden van ieder kind: onderwijs op maat.

Zorgverbreding is dus niet alleen gericht op kinderen met leerproblemen, maar ook op kinderen
die meer aankunnen dan het reguliere programma in de klas. De zorgverbreding is niet alleen
gericht op het aanpassen van de leerstof, maar ook op bijvoorbeeld de motivatie, het zelfbeeld
en het gedrag.

3.4.1. Procedure voor kinderen die moeite hebben met de aangeboden leerstof in de klas:
Wanneer een kind in de eigen groep met zijn gedrag of met de leerstof tijdelijk problemen
heeft, probeert de groepsleerkracht dit kind in eerste instantie zelf te helpen. Aan de hand van
gerichte waarnemingen, het corrigeren en analyseren van de dagelijkse verwerkingsopdrachten
en toetsen, brengt de leerkracht het knelpunt in beeld.

Tijdens het werken in de klas krijgt deze leerling extra aandacht of aangepaste opdrachten.
Wanneer een leerling ondanks de extra zorg van de leerkracht niet het gewenste niveau bereikt,
wordt het kind door de leerkracht aangemeld bij de intern begeleider. Het kind wordt besproken
of in een leerlingenbespreking, met verschillende groepsleerkrachten en IB, 6f met alleen de IB.
Samen bespreken IB en leerkracht hoe het kind verder begeleid zal worden. De ouders worden
hierover altijd geinformeerd. Er wordt een handelingsplan opgesteld waarvan de vorderingen
regelmatig besproken worden door leerkrachten en ouders.

Om kinderen extra te kunnen helpen hebben we op school een orthotheek. Hierin staan materia-
len die specifiek geschikt zijn om deze kinderen te kunnen begeleiden. Mocht extra hulp in de
klas niet afdoende zijn dan kan het kind extra hulp krijgen van de (motorische) remedial tea-
cher. Als deze hulp nodig is blijkt dat uit de opstelling en uitwerking van het handelingsplan. (zie
zorgmap).

Mocht na bovenstaande stappen het onderwijsresultaat niet het gewenste niveau hebben, dan
wordt, na toestemming van ouders, hulp van buiten ingeschakeld. Deze kan bestaan uit
hulp/onderzoek van externen, zoals medewerkers van een onderwijsbegeleidingsdienst, psycho-
loog e.d.

Resultaten van toetsen/onderzoeken kunnen leiden tot: 1. Advies aan school hoe met een kind
om te gaan, eventueel met ambulante begeleiding. 2. Advies voor verwijzing naar een andere
school.

In het tweede geval moet het kind door de school aangemeld worden bij de Permanente Com-
missie Leerlingenzorg (PCL). Het kind wordt besproken in de PCL op toelaatbaarheid voor het
speciaal basis onderwijs. Bij een positief advies krijgt het kind een beschikking, waarna het aan-
gemeld kan worden bij een school van speciaal basis onderwijs.
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3.4.2. Procedure voor kinderen die meer aankunnen dan de stof die in de klas wordt
aangeboden

Naast leerlingen die het niveau van de klas niet halen zijn er leerlingen die veel sneller kunnen
dan de leerlingen uit de groep. Deze leerlingen krijgen op het moment dat ze de basisstof af-
hebben door de leerkracht verdiepings- en/of verrijkingsstof aangeboden, al dan niet uit de me-
thode. Mocht dit nog steeds onvoldoende zijn, kan dit leiden tot een onderzoek op hoogbegaafd-
heid. Mocht dit vastgesteld worden dan stelt de school (IB en leerkracht met hulp van externen)
een aangepast programma op.

3.4.3. Het leerlingvolgsysteem
Het leerlingvolgsysteem bestaat voor iedere groep uit een groepsmap en individuele dossiers van

kinderen. Deze dossiers worden aangelegd op het moment dat een kind bij ons op school komt en
gaan mee tot en met groep 8. Als het kind de school verlaat, wordt het dossier nog 5 jaar in een
archief bewaard. In het dossier worden de volgende gegevens bewaard:

- Kopie van het inschrijfformulier

- Overdrachtsformulier peuters

- Intakeformulier kleuters

- Gegevens uit het LVS (leerlingvolgsysteem) KIJK! voor kleuters

- Resultaten van CITO toetsen (groep 1 t/m 8)

- Diverse jaar gebonden resultaten (bijvoorbeeld lezen in groep 3 enz.)

- Follow-up blad

- OPSEO

- Handelingsplannen

- SVL (School Vragen Lijst) groep 7

- NIO Nederlands Intelligentie Onderzoek groep 8

- Entreetoets (CITO) groep 7

- Drempelonderzoek groep 8

3.4.4. De toetsen en observatie instrumenten
Het leerlingvolgsysteem CITO Lovs bevat methodeonafhankelijke en landelijk genormeerde toet-

sen voor technisch lezen, begrijpend lezen, spelling en rekenen. In groep 7 wordt de CITO en-
treetoets afgenomen en in groep 8 het Drempelonderzoek (Kapinga).

Daarnaast wordt er gebruik gemaakt van de observatielijst leerlingvolgsysteem KIJK! in de groe-
pen 1 en 2 en van het observatiesysteem sociaal emotionele ontwikkeling (OPSEQ) in groep 1 t/m
8.

De tijdstippen van afname van bovenstaande toetsen staan vermeld in de toetskalender, die aan
het begin van ieder schooljaar door de interne begeleiding wordt opgesteld.

Gebruik van de gegevens: De groepsoverzichten van de toetsen vormen de basis voor de groeps-
besprekingen die minimaal tweemaal per jaar door interne begeleiding met de groepsleerkrach-
ten worden gevoerd en de overdrachtsbesprekingen aan het einde van het schooljaar. Individuele
score overzichten zijn van belang wanneer een leerling is aangemeld voor remedial teaching.
Aan het eind van de basisschool worden alle toetsgegevens meegenomen in het schoolkeuzead-
vies. Deze gegevens zijn voor de ouders ter inzage. Als een leerling tussentijds de school verlaat,
worden deze gegevens naar de nieuwe school opgestuurd.
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3.5. Leerlinggebonden financiering

Op basis van de wettelijke regeling leerlinggebonden financiering (LGF) kunnen leerlingen met
een handicap in het basisonderwijs geplaatst worden. In deze paragraaf geven we aan welk be-
leid we op school ontwikkeld hebben met betrekking tot integratie van leerlingen met een han-
dicap.

In principe zijn leerlingen met een leerlinggebonden financiering welkom op onze school. Wan-
neer een nieuwe leerling wordt aangemeld of er wordt voor een van de leerlingen die al bij ons
op school zit een LGF indicatie aangevraagd, dan wordt altijd gekeken naar de mogelijkheden en
behoeftes van de leerlingen, van zowel de LGF leerling als van de overige leerlingen in de groep.

In de praktijk betekent dit soms dat een leerling in een andere groep moet worden geplaatst. Dit
omdat er al een aantal LGF leerlingen of zorgleerlingen in de groep zitten of omdat het aantal
leerlingen uit verschillende clusters te hoog is. Plaatsing gebeurt altijd na zorgvuldig overleg
tussen ouders, leerkrachten, intern begeleider en directie. Een plaatsing van een LGF leerling
geldt in principe voor een jaar. Aan het eind van het jaar wordt geévalueerd of de school de
leerling nog voldoende kan bieden en of de groep waar de leerling op dat moment zit, de zorg
nog kan dragen.

LGF leerlingen worden door de leerkracht begeleid en daarnaast door bijvoorbeeld een remedial
teacher. Zij zal de leerling individueel of in een klein groepje begeleiden. Zij plant en evalueert
de ontwikkeling van de leerling en houdt de ouders op de hoogte.

In het kader van Passend Onderwijs, zal de regelgeving en procedure van LGF leerlingen op een
reguliere basisschool mogelijk wijzigen. In het zorgprofiel dat in het kader van Passend Onder-
wijs opgesteld gaat worden, zullen wij aangeven hoe de bestaande procedure wijzigt onder in-
vloed van nieuwe wetgeving en inzichten.

3.6. Vernieuwde inzichten

Door het beleidsprogramma Weer Samen Naar School (WSNS) werd het begrip adaptief onderwijs
gebruikt als manier om om te gaan met de verschillen tussen leerlingen en de verschillen in de
resultaten die zij behalen. Het begrip adaptief onderwijs kent verschillende invalshoeken:
Scholen moeten hun onderwijs aanpassen aan de mogelijkheden en behoeften van kinderen, Zij
moeten hun doelen, werkwijze en eisen afstemmen op wat kinderen aankunnen (Doornbos &
Bergman, 1991 in (Oostdam, R.J., 2009). Een algemene invalshoek.

Goed onderwijs is onderwijs dat iedere leerling tot zijn recht laat komen, onderwijs waarin elke
leerling zich op zijn plaats voelt (Stevens, 1997 in (Oostdam, R.J., 2009). Een pedagogische in-
valshoek vanuit de drie psychologische basisbehoeften van leerlingen: relatie, competentie en
autonomie.

Adaptief onderwijs kan zich richten op divergente en convergente vormen van differentiatie. Bij
de divergente vorm van differentiatie is het onderwijs voor alle leerlingen afgestemd op wat elk
kind kan. Bij de convergente vorm is het adaptief onderwijs gericht op zorgleerlingen, waarbij
duidelijke prestatie eisen worden gesteld. Hierbij lijkt adaptief onderwijs bij te dragen aan het
terugdringen van verschillen tussen leerlingen, op grond van de gestelde norm. Het accent ligt
hierbij op het ongelijke gelijk willen maken.

Vanuit het idee van zorgverbreding is het accent van adaptief onderwijs wellicht daardoor ver-

schoven naar het voorkomen en remediéren van leerachterstanden door middel van remedial
teaching, instructiegroepen, handelingsplannen enz.
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In het kader van Passend Onderwijs wordt de term adaptief onderwijs gebruikt als overkoepelen-
de term om verbeteringen in het onderwijs aan te duiden, die bijdragen aan de doelstellingen
van Weer Samen Naar School (Blok, H., 2004). Hierbij gaat het om een serie pedagogisch-
didactische maatregelen met als doel het onderwijs af te stemmen op alle leerlingen. Het gaat
dus niet alleen over zorgleerlingen, maar om afstemming voor elke leerling.

In het lectoraat van R.J. Oostdam wordt de term maatwerk geintroduceerd (Oostdam, R.J.,
2009) . Met maatwerk wordt het afstemmen van de onderwijsleersituatie op verschillen tussen
leerlingen bedoeld. Afstemming kan hierbij betrekking hebben op verschillende elementen van
het onderwijs, zoals: de instructie, het aanbieden van herhalings- of verrijkingsstof, uitbreiding
van de leertijd, tijdelijke ondersteuning door de remedial teacher enz. Zowel differentiatie als
adaptief onderwijs kunnen deel uitmaken van maatwerk. Het gaat om het toepassen van ver-
schillende differentiatievormen op micro niveau (in de klas), of meso niveau (in de school, het
bestuur of het samenwerkingsverband).

In het boek Best Behavior, building positive behavior support in schools van A. Golly en J. Spran-
que is een model opgenomen dat op overzichtelijke wijze laat zien hoe maatwerk in een school
zou moeten worden ingezet.

3-5% Enkele leerlingen
¢ high risk’
individuele interventie

7-10% Sommige leerlin-
gen ¢ at risk’
interventie op klas- of
groepsniveau

85-90% Alle leerlingen
) ondersteuning op
85-90% schoolniveau

gedrag leren
Afbeelding 3.1 De Piramide van Positive Behavior Support

Het model beschrijft dat 85 tot 90% van alle leerlingen zich naar verwachting moet kunnen ont-
wikkelen in de bestaande klassensituatie. Expertise die nu vaak alleen bij zorgfunctionarissen op
scholen aanwezig is, zou moeten worden gedeeld met het team van leerkrachten om ervoor te
zorgen dat het grootste gedeelte van de leerlingen hier gebruik van kan maken.

Circa 7 tot 10% van de leerlingen op school zijn ‘at risk’, dit zijn risicoleerlingen. Voor hen zijn
interventies op groepsniveau (doelgroep benadering) nodig.

Het topje van de piramide beschrijft de leerlingen met ‘ high risk’, circa 3 tot 5% . Zij hebben
een individueel traject op maat nodig. Hierbij is te denken aan leerlingen met leerlinggebonden
financiering of een stoornis.

De driehoek gaat ervan uit dat een kind met gedragsproblemen, bijna altijd ook leerproblemen
heeft en andersom.
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Het doel van de driehoek is niet dat iedereen hetzelfde is, maar dat ieder kind zich voldoende
ontwikkelt.

Het piramide model wordt gebruikt bij positive behavior support (PBS) en bij handelingsgericht
werken (HGW). Handelingsgericht werken is een werkwijze die de kwaliteit van het onderwijs en
de begeleiding voor alle leerlingen beoogt te verbeteren (Pameijer, N., Beukering, T. van,
Lange, S. de, 2009). De onderwijsbehoeften van leerlingen staan centraal. Wat hebben zij nodig
om bepaalde onderwijsdoelen te behalen? Eerst wordt bepaald welke leerdoelen in een bepaalde
periode bij een leerling worden nagestreefd. Vervolgens gaat het om de vraag wat een leerling,
gezien zijn achtergrond en feitelijke beheersingsniveau, aan specifieke didactische en pedagogi-
sche maatregelen nodig heeft om die leerdoelen te behalen. Daarbij moet de nadruk liggen op
de kansen en ontwikkelingsmogelijkheden van de leerling en niet op achterstanden of tekorten.
Het zoeken naar de sterke kanten zal bij de leerling het gevoel versterken dat hij iets kan en
erbij hoort, waardoor uiteindelijk de motivatie om te leren ook zal toenemen. Het gaat dan niet
meer alleen om de vraag wat er aan de hand is met dit specifieke kind en wat voor extra hulp
het nodig heeft. Belangrijker wordt de vraag hoe het onderwijs zodanig kan worden aangepast
dat het aansluit bij wat een bepaalde leerling nodig heeft of - breder geformuleerd - hoe het
onderwijs zo georganiseerd kan worden dat iedere leerling het onderwijs krijgt waaraan deze
behoefte heeft®.

3.7. Consequenties voor de meerjarenplanning

11-12 12-13 13-14 14-15
Onderwijsprofiel | In kaart brengen onderwijs- Implementeren Borgen pedago-
profiel (V) pedagogische gische aanpak
aanpak op basis-, op basis, breed-
breedte en diep- te en diepte
on teaanbod aanbod (B)
c Groepsplan Implementeren groepsplan Implementeren Borgen werken Borgen werken
= gedrag (PBS) (1) groepsplan gedrag | met groepsplan- | met groeps-
E of didactisch nen (HGW) (B) plannen (HGW)
= (HGW) () (8)
8 Opbrengsten Pilot TOP initiatief SWV-ZK Borgen opbrengst- | Borgen op-
172 v) gericht werken (B) | brengstgericht
“<-t E)IEJbrengsten in kaart brengen werken (B)

¢ 2010, De foto van mijn school
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4. Personeelsbeleid

4.1. Inleiding

De zorg voor personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs.

Op bovenschools niveau is het personeelsbeleid beschreven in het integraal personeelsbeleids-
plan. Daarin is ook opgenomen op welke manier we de wettelijke eis vormgeven met betrekking
tot evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende taken.

Onder andere Marzano’ geeft aan, dat de factor ‘collegialiteit en professionaliteit’ dragend is
voor schoolontwikkeling. Op onze school streven we collegialiteit na, die zich uit in gedrag zoals
door Fullan en Hargreaves omschreven:
‘Oprechte interacties, die beroepsmatig van aard zijn’

- Het openlijk met elkaar delen van successen, mislukkingen en fouten

- Het tonen van respect voor elkaar

- Het constructief analyseren en bekritiseren van praktijken en procedures.
‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en moge-
lijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de juiste keu-
zes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, zoals verwoord
in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal wor-
den, is dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de
dagelijkse praktijk, door bijvoorbeeld intervisie. Dit kan invulling krijgen binnen het team, maar
zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen.

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid

In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de

komende vier jaar. Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onder-
wijskundig gebied.

In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de volgende
beleidsvoornemens van belang:

- Taakbeleid

Evenwichtige invulling van de normjaartaak voor alle collega’s. Balans vinden tussen schoolont-
wikkeling en werkdruk. Elkaar informeren over de meest recente informatie op dit gebied vanuit
het rijk en de vakbonden om zo het taakbeleid weer eigentijds te maken.

- Leren van en met elkaar
We streven ernaar te werken in een lerende organisatie. Leren van en met elkaar zal meer aan-
dacht krijgen. Dit kan bijvoorbeeld door klassenconsultaties, intervisiegroepen enz.

- Formatie
Het opstellen van een formatieprotocol voor de Stichting Haarlem Schoten waarin in ieder geval
de werkwijze, tijdsplanning en afspraken binnen het MT zijn opgenomen.

- Invulling wet BIO.

De komende vier jaar wordt het bekwaamheidsdossier ingevoerd, zoals in de wet BIO omschre-
ven. De bekwaamheidseisen die in de competentieprofielen van Haarlem Schoten zijn omschre-
ven, zijn een maatstaf voor het ontwikkelen en onderhouden van de bekwaamheid van ons per-
soneel.

72003, Marzano, R. What works in schools

29



Deze profielen worden besproken met de individuele personeelsleden en beoordeeld door hun
leidinggevende en zijn terug te vinden in het bekwaamheidsdossier.

- Nascholing

In het overzicht van de meerjarenplanning consequenties staat de minimale scholing aangegeven
die nodig is om een professionele ontwikkeling door te kunnen maken. Zowel vanuit de functie-
mix gezien als vanuit onderwijskundig, pedagogisch en organisatorisch oogpunt.

Daarnaast zal er teamscholing zijn in het kader van de invoering van PBS, opbrengst gericht wer-
ken en werken aan afstemming onderwijs.

Afhankelijk van persoonlijke behoeften zullen verschillende personeelsleden nog andere scholing
volgen. Zie hiervoor ook het scholingsplan dat jaarlijks wordt opgesteld.

- Persoonlijk ontwikkelingsplan

Het persoonlijk ontwikkelingsplan is een plan waarin het personeelslid verwoordt welke compe-
tenties hij of zij wil ontwikkelen, of verwacht wordt te ontwikkelen. De komende jaren zal er
een kwaliteitsverbetering optreden in de opbrengsten die men in een POP voor ogen heeft. Hier-
voor moet er kritisch worden gekeken naar de eisen die aan een POP worden gesteld. Zowel op
het gebied van keuze of eis te ontwikkelen competentie en de doelstelling van de door te maken
ontwikkeling. Dit alles in het kader van professionalisering van het personeel en de schoolorgani-
satie.

- Begeleiding nieuwe leerkrachten

Nieuwe leerkrachten hebben begeleiding nodig. Een startende leerkracht heeft andere behoeftes
dan een ervaren leerkracht die op de Sint Bavoschool komt werken.

Om hen in staat te stellen als een professionele leerkracht te functioneren op de Sint Bavoschool
zal het protocol begeleiding startende en/of nieuwe leerkrachten jaarlijks worden geévalueerd
en eventueel aangepast.

4.3. Consequenties voor de meerjarenplanning

11-12 12-13 13-14 14-15
Taakbeleid Evalueren uren Opzet nieuw taak- Nieuwe opzet taak- Evalueren  nieuwe
verdeling huidige beleid met inacht- beleid invoeren (I). opzet taakbeleid

Personeelsbeleid

normjaartaak en
aanpassen daar
waar nodig (B).

neming LA + LB
functies, ADV, dan
wel compensatie-
verlof (V).

(E).

Mogelijkheden
compensatieverlof
inventariseren (V)

Besluit nemen over
het invoeren com-
pensatieverlof (V)

Leren van en met
elkaar

Inventariseren

nieuwe mogelijkhe-

den intervisie in de

Plan opstellen voor
intervisie binnen de
overlegstructuur (V)

school (V).
Formatieprotocol Opstellen formatie- Evaluatie formatie-
Haarlem Schoten protocol HS protocol HS (E).
(Venl).

Formatie Sint Bavo-
school

Aanpassen forma-
tieprotocol n.a.v.
evaluatie en proto-
col HS (B).

Evaluatie formatie-
protocol Sint Bavo

(B).
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Bekwaamheidsdos-
sier

Oriéntatie op be-
kwaamheidsdossier
en plan opstellen
invoer bekwaam-
heidsdossier (V)

Invoering bekwaam-
heidsdossier volgens
plan (1)

Invoering bekwaam-
heidsdossier volgens
plan (1)

Evaluatie invoer
bekwaamheidsdos-
sier (B)

Werken met be-
kwaamheidsdossier

(B)

Functiemix Functiemix invoe- Functiemix invoe- Functiemix invoe- Functiemix invoe-
ring LB functie ring LB functie ring LB functie ring LB functie
organisatorisch didactisch coordina- | afhankelijk van afhankelijk van
coordinator (OC) en | tor (DC) en PC, behoefte dat jaar, behoefte dat jaar,
pedagogisch coordi- | percentage FTE percentage FTE percentage FTE
nator (PC), percen- conform convenant. | conform convenant. | conform convenant.
tage FTE conform
convenant.

Scholing Scholing directie Scholing directie Scholing directie Scholing leerkrach-

adjunct: integraal
schoolleider jr. 1

Scholing leerkrach-
ten:

Master IB jr. 1
Master SEN jr. 1
Kindercoach jr. 1

Scholing team:
PBS

adjunct: integraal
schoolleider jr. 2

Scholing leerkrach-
ten:

Master IB jr. 2
Master SEN jr. 2
Kindercoach jr.2

Scholing team:
PBS
opbrengstgericht
werken / afstem-
ming onderwijs

adjunct: integraal
schoolleider master
jaar

Scholing leerkrach-
ten:

Master IB jaar 1
Taalcoordinator
Rekencoordinator
Bouwcoordinator

Scholing team:
PBS
opbrengstgericht
werken / afstem-
ming onderwijs

ten:

Master IB jaar 2
Taalcoordinator
Bouwcoordinator
Master SEN

Scholing team:

PBS
opbrengstgericht
werken/afstemming
onderwijs

gesprekscyclus,
functionerings-
gesprek, POP, be-
oordelingsgesprek

POP formulier
evalueren en aan-
passen indien nodig.
(E)

FG gesprekken met
personeelsleden
door directie. Ni-
veau competenties
te scoren door
personeelslid en
directielid. Aanslui-
tend een POP op te
stellen en uit te
voeren door perso-
neelslid.

Opstellen nieuwe
verdeling FG en BG
binnen het MT Sint
Bavo (V)

Aansluiten in ge-
sprekscyclus bij
personeelslid (POP
of FG)

Invoeren nieuwe
verdeling FG, BG en
POP gesprekken (1)

Aansluiten in ge-
sprekscyclus bij
personeelslid (FG,
POP, of BG)

Evalueren  nieuwe
verdeling gesprek-
ken (B)

begeleiding nieuwe
leerkrachten

evalueren huidig
protocol begeleiding
nieuwe leerkrach-
ten en indien nodig
aanpassen (E)

Aangepaste protocol
begeleiding nieuwe

leerkrachten invoe-

ren (l)

Aangepaste protocol
begeleiding nieuwe
leerkrachten evalu-
eren (B)

Werken met proto-
col begeleiding
nieuwe leerkrach-
ten (B)
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5. Kwaliteitszorg

5.1. Inleiding

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven.

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbete-
ren. Eerst geven we aan welke aspecten deel uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens
wordt uiteengezet op welke wijze we ervoor te zorgen dat al deze aspecten in onderlinge sa-
menhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen.

5.2. Voorwaarden van onze kwaliteitszorg

Onze kwaliteitszorg baseren we op het INK-model (INK staat voor Instituut Nederlands Kwaliteit).
In dit model (aangepast voor het onderwijs), is een onderverdeling gemaakt in organisatie (lei-
ding, personeelsbeleid, doelen en strategie, middelen en processen) en resultaten (waardering
personeel, ouders/leerlingen, personeel en leeropbrengsten). Door systematisch na te gaan of de
gewenste effecten en resultaten gehaald worden, wordt het mogelijk het beleid waar nodig bij
te sturen.

In die zin maken we gebruik van de ‘plan-do-check-act cyclus’. In het INK-model kort weergege-
ven door leren en verbeteren.

Personeels- | Waardering
e . e e e
beleid personeel
E E
Management -
Doelen en Waardering Leer-
Leiderschap | é . é van é
strategie ouders/leerl. opbrengsten
processen
E E
) Inzet ) ] Waardering |
e . e e ) e
middelen omgeving
Organisatie ‘ é ‘ Resultaten

G Leren en verbeteren €

De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het hierna beschreven kwaliteitszorgsys-

teem. De werkzaamheden zijn onder andere:

- het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t kwaliteits-
zorg

- het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang

- het vastleggen en bewaken van teamafspraken

- het creéren van draagvlak

- het bevorderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren

- het organiseren van een op kwaliteitsverbetering gerichte samenwerking (w.o. het sys-
tematisch geven van feedback).

Voor de leerkrachten geldt, dat zij betrokken zijn op en zich medeverantwoordelijk weten voor

de kwaliteit van het onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting, dat ontwikke-

lend onderwijs slechts mogelijk is, als er sprake is van een professionele cultuur.

Kenmerkend daarvoor zijn: ontwikkelend vakmanschap; betrokkenheid; verantwoordelijkheid,

niet alleen voor de eigen taak, maar voor het onderwijs op de school als totaliteit; bereidheid

tot reflecteren op eigen handelen.
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5.3. De inrichting van onze kwaliteitszorg

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan het richtinggevend document bij de
kwaliteitsverbetering. Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te stellen schoolontwikkelingsplan
om vinger aan de pols te houden en het schoolplan bij te stellen indien nodig.

Beide documenten hangen nauw met elkaar samen en zijn een belangrijk hulpmiddel bij het
systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus.

5.3.1. Schoolplancyclus
Voor het samenstellen van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze:

We starten met een nauwgezette bepaling van hoe de stand van zaken met betrekking tot alle
beleidsaspecten van de school is. Een aantal onderdelen die bij deze zogenaamde positionering
gebruikt worden, zijn onderdeel van een kortere cyclus, dan de schoolplancyclus, die 4 jaar be-
slaat. Waar dat het geval is geven we dat aan.

Voor de positionering gebruiken we de volgende middelen:

5.3.2. Analyse van de leerlingenpopulatie
leder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften heb-

ben. Het gaat daarbij om:

Aantal leerlingen met extra gewicht

Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen
Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal

Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs.

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de jaar-
lijkse evaluatie van het schoolontwikkelingsplan.

Rapportage aan: het team
Te gebruiken bij: Evaluatie van het schoolontwikkelingsplan en het eventueel bijstellen van het
schoolplan.

5.3.3. Overzicht van de positie in de wijk/regio
De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de

volgende aspecten aan de orde:

- Overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar)

- Tevredenheid van ouders

- Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met de
ontwikkeling op de collega-scholen (eens per 4 jaar)

- Een SWOT-analyse (eens per 4 jaar)

- Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega scholen. We gaan na wat deze
contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de con-
tacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact voortgezet
wordt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team en de betrokken in-

stanties.
Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan/ schoolplan.
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5.3.4. Het bepalen van de doelen van de school
Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast

(op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in de missie en

visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan de orde:

- De te bereiken leeropbrengsten
Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en eindresultaten; rekening houdend met onze
populatie) volgens het document ‘Opbrengsten Sint Bavoschool’.

- Te bereiken doelen op gebied van school specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen
waarmee we willen ons profileren.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad.
Te gebruiken bij: Jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gereali-
seerd en wat moet nog worden nagestreefd).

5.3.5. Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen
Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de schooldoelstellingen zijn gerealiseerd. Daar-
bij worden de volgende instrumenten ingezet:
Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten zijn
de in te zetten instrumenten afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om:
- Klassenbezoeken (minimaal 1x p.j.)
- Functionerings- en beoordelingsgesprekken (volgens cyclus, zie PBP)
- Interviews met ouders
- Interviews met kinderen
- Interviews met leraren
- Een enquéte en/of schooldiagnose-instrument: Werken met Kwaliteitskaarten (WMK-
po)
Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten
- Het document ‘Opbrengsten Sint Bavoschool’ (1x p.j.).
De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, in
overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt.

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team.
Te gebruiken bij: het schoolontwikkelingsplan en de bijstelling van de meerjarenplanning in het
schoolplan.

5.3.6. Evaluatie schoolplan
In het vierde uitvoeringsjaar wordt de balans opgemaakt van de resultaten van de afgelopen

schoolplanperiode. Naast de eigen gegevens, wordt ook gebruik gemaakt van de gegevens van de
inspectierapporten om inhoudelijk vast te stellen waar de school zich ten aanzien van onderwijs-
kundige ontwikkeling op dit moment bevindt.

Alle gegevens uit deze en hiervoor genoemde acties worden door de directeur geanalyseerd op
sterke en zwakke punten (SWOT-analyse).Deze wordt gepresenteerd aan het team, waarbij ook
informatie verstrekt wordt over relevante ontwikkelingen van dat moment en in de nabije toe-
komst.

Op basis van deze informatie en gebruik makend van de inzichten en ideeén van de leerkrachten,
worden missie en visie van de school waar nodig geactualiseerd en bijgesteld en worden strategi-
sche doelen geformuleerd voor de nieuwe schoolplanperiode.

Deze visie en de daarop gebaseerde strategische doelen vormen de basis voor de verdere invul-
ling van het schoolplan.
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Gezien de formele status van dit document wordt dit vastgesteld door MR en bestuur van de
school. Ouders worden middels de schoolgids op de hoogte gesteld van de hoofdlijnen van be-
leid, zoals dat vastgesteld is in het schoolplan.

5.3.7. Cyclus schoolontwikkelingsplan
Systematische evaluatie van beoogde beleidsresultaten en de kwaliteit van onderwijs en leren.

De directeur stelt jaarlijks een evaluatie op (als onderdeel van het schoolontwikkelingsplan) voor
evaluatie van de beleidsdoelen. Evaluatie van de leerresultaten zijn een vast onderdeel van dit
plan.

De evaluatie van de beleidsresultaten die m.b.v. het jaarlijkse schoolontwikkelingsplan worden

nagestreefd gebeurt aan de hand van de volgende instrumenten (afhankelijk van de aard van het

na te streven resultaat):

- Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen wor-
den gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van
feedback op het onderwijsgedrag.

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook de leeropbrengsten van de betreffen-
de groep aan de orde komen.

- Interviews met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag.

- Evaluaties (bijvoorbeeld door middel van korte vragenlijstjes) van oudercontacten en ouder-
avonden.

- Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen (zie document ‘Opbrengsten Sint Bavo-
school’).

Het jaarlijkse schoolontwikkelingsplan wordt ieder jaar opgesteld met behulp van onderstaand

schema:

Onderwerp 1. .veeeveceerecnenes

Beoogd resultaat | Te ondernemen |Periode |Te gebruiken Evaluatie | Resultaat van de

acties (ook van uit- instrument om |Periode |meting
vermelden door |voering het resultaat te
wie) meten

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad en het team.
Te gebruiken bij: Opstellenen/of bijstellen schoolontwikkelingsplan.

De voortgang van het vierjarig beleidsplan wordt geévalueerd. Daarnaast worden er conclusies
getrokken uit de evaluatie van het schoolontwikkelingsplan van het jaar ervoor en op basis hier-
van worden acties vastgesteld (met per actie beoogde resultaten) ten behoeve van de voortgang
van het vierjarig schoolplan.

Jaarlijks wordt een scholingsplan opgesteld. Het scholingsbeleid sluit aan op de schoolontwikke-
ling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in het scholings-
budget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken in de per-
soonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s).
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5.4. Consequenties voor de meerjarenplanning

Kwaliteitszorg

11-12

12-13

13-14

14-15

Schoolontwikke-
lingsplan (SOP)
en Schoolplan

Evalueren SOP 10-11
en opstellen SOP 11-
12 (B).

Evalueren SOP 11-12
en opstellen SOP 12-
13 (B)

Evalueren SOP 12-
13 en opstellen
SOP 13-14 (B)

Evalueren SOP 13-
14 en opstellen
SOP 14-15 (B)

Vragenlijst tevreden-
heid ouders en colle-
ga’s en eventueel
leerlingen (B).

Vragenlijst tevre-
denheid ouders en
collega’s en even-
tueel leerlingen

(B)

Doelen Doelen opstellen Doelen opstellen
m.b.t. leeropbreng- m.b.t. onderwijs
sten (V) en leren en doe-
len m.b.t. profile-
ring van de school
v)
Analyse Analyse leerling popu- | Analyse leerling Analyse leerling Analyse leerling
latie (leerlingen met populatie door IB(V) | populatie door populatie door
speciale onderwijsbe- IB(V) IB(V)

hoeftes) door IB(V)

Analyse en beschrij-
ving overheidsbeleid
en SWV door direc-
tie(V)

Analyse kwalita-
tieve en kwanti-
tatieve ontwikke-
ling leerling
populatie door
directie (V)

SWOT analyse
door directie (V)
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6. Meerjarenplanning
6.1. Inleiding

In dit hoofdstuk starten we met een overzicht van de veranderingsonderwerpen in de komende
schoolplanperiode. Daarbij wordt zo concreet mogelijk aangegeven welke resultaten we ten
aanzien van deze onderwerpen in de komende vier jaar nastreven.

Vervolgens geven we in een globale planning aan wanneer deze onderwerpen aan de orde zullen
komen.

Op basis van dit schoolplan wordt jaarlijks een gedetailleerd actieplan, een schoolontwikkelings-
plan, worden opgesteld. Bij de opstelling van zo’n actieplan zal rekening gehouden worden met
de resultaten van het voorgaande schooljaar.

6.2. Veranderingsonderwerpen en resultaten

Veranderingsonderwerp 1:

‘ Invoering Positive Behavior Support ‘

Beoogde resultaten:

‘ Een positief, veilig en duidelijk schoolklimaat voor iedereen. ‘

Evaluatie:

‘ Aan het eind van het schooljaar 2011-2012 beslissen we of we een PBS school willen worden. ‘

Veranderingsonderwerp 2:

‘ Werken aan afstemming onderwijs ‘

Beoogde resultaten:

Afstemming van het onderwijsaanbod aan onze leerlingen volgens de piramide ( zie hoofdstuk
3.6.), met als doel de kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding voor alle leerlinge te verbe-
teren. Werken met groepsplannen en zo een goede balans vinden tussen het werken in de groep
en de inzet van remedial teaching en interne begeleiding.

Evaluatie:

‘ Jaarlijks in het kader van het schoolontwikkelingsplan. ‘

Veranderingsonderwerp 3:

‘ Opbrengstgericht werken ‘

Beoogde resultaten:

‘ Op schoolniveau en klassenniveau doelen stellen m.b.t. leeropbrengsten en welbevinden. ‘

Evaluatie:

Jaarlijks bij de evaluatie van het schoolontwikkelingsplan.

Veranderingsonderwerp 4:

ICT
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Beoogde resultaten:

Worden geformuleerd in nieuw ICT beleidsplan (januari 2012).

Evaluatie:

Zie ICT beleidsplan.

Veranderingsonderwerp 5:

| 1PB

Beoogde resultaten:

‘ Eigentijds personeelsbeleid op de Bavo, zie hoofdstuk 4. ‘

Evaluatie:

Zie hoofdstuk 4.3.

6.3. Overzicht veranderingsgebieden in de periode 2011-2015

Naast de vijf bovenstaande veranderingsonderwerpen, zijn er aan het eind van elk hoofdstuk in
dit plan consequenties voor de meerjarenplanning geformuleerd. Op grond hiervan zullen jaar-
lijks schoolontwikkelingsplannen opgesteld worden, waarin opgenomen zijn:

- Doelen en tussendoelen

- Acties om deze doelen te realiseren

- Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering

- Welke externe ondersteuning gewenst is

- In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden

- Welke financiéle middelen door de school ingezet moeten worden om de verandering uit te
voeren.

6.4. Sponsoring

Alle scholen zijn verplicht om in hun schoolplan aan te geven welk beleid ze voeren met betrek-
king tot sponsoring. In 2009 is er door het ministerie van OC&W, onderwijsorganisaties en andere
belangenorganisaties een convenant afgesloten. Onze school onderschrijft dit convenant. Het
convenant is te vinden via:
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/convenanten/2009/02/24/convenant-

scholen-voor-primair-en-voortgezet-onderwijs-en-sponsoring.html

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellin-
gen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of li-
chamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de
goede smaak en fatsoen.

Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de
onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs bein-
vloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de
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school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van

sponsormiddelen.
- De GMR/MR heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponso-
ring.

Tevens zijn de volgende principes van kracht:

- Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlin-
gen.

- Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrok-
kenheid.

- De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de
geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen.

- De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.
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